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EDITORIAL

Warum springt mich fiirdas erste Heftim
neuen Jahr das Thema Motivation an?
Schuld daran ist unsere Autorin Silke
Krischke mit ihrem Beitrag tiber das Job-
Characteristics-Modell von den Organi-

sationspsychologen Greg R. Oldham und
J. Richard Hackman. Entstanden ist das
Arbeitsmotivations-Modell bereits 1975, und es hat an Aktualitat und An-
wendbarkeit kaum eingebifst. Es beschreibt, aus welchen Bestandteilen
sich Arbeitsmotivation zusammensetzt: aus der Aufgabe selbst, den so-
genannten Job Characteristics, dem Empfinden der jeweiligen Person
und den Arbeitsergebnissen. Na dann! Kurzer SelbstcheckzumJahresbe-
ginn: Wie steht es um die Job Characteristics meiner Arbeit, zum Beispiel

Motivations-Selbstcheck
zum neuen Jahr

Vielfaltigkeit und Autonomie? Ganz grofiartig: jedes Heft, jeder Beitrag,
jede News ist anders. Viele Themen, taglich neue —und ich darf sie aus-
wahlen und priorisieren. Ganzheitlichkeit? Oh ja—Artikel, ob online oder
print—bestehen immeraus Idee, Umsetzung, Layout. Die Vollstandigkeit
einer Aufgabe macht namlich gliicklich! Und wie ist es mit der Verant-
wortlichkeit und dem Feedback? Verantwortlichkeit spire ich mit jeder
Pore. Besonders, wenn wir nach dem Druck dicke Schnitzer finden. Spafd
beiseite: Das Feedback von Ihnen, liebe Leserlnnen und Leser, ist so span-
nend und wertvoll! Mein Fazit? Ich hab echt Glick mit meinem Job. Das
Modellwar Ubrigensin seiner Zeit Ausloser fur eine starkere Orientierung
Richtung Job Enrichment im Arbeitskontext. Danke, good old Greg and
Richard, fur die Anregung! Wie sieht Ihr Selbstcheck zum Jahresbeginn
aus? Ich wiinsche lhnen einen gesunden und motivierten Start ins neue
Jahr2022!

(A6, /
ClaudiaJdkel [claudia.jaekel@hanser.de]

QZ Qualitatund Zuverlassigkeit Jahrgang 67 (2022)1 www.qz-online.de

Einfach
umdenken!

Reiner Neumann

Die Kunst
des Einfachen

 ;
Kh

Weniger
ISt mehr

HANSER

ISBN 978-3-446-47038-5 | € 24,99

Thorsten Rabenbaver

FUHRUNGSPRINZIP
RTSCHATZU!

-
C 4
Mitarbeiter begeistern,
motivieren und binden
HANSER
R ——

ISBN 978-3-446-46922-8 | € 29,99

\\\\\\\\\\\\\

REISLAUF-
I6V|RTSCHAFT

Innovationen entwickeln -
Transformation gestalten

T METHODEN, To0LS £ CHECKLISTEN!

e —

HANSER

ISBN 978-3-446-47051-4 | € 34,99

Bestellen Sie jetzt unter
www.hanser-fachbuch.de




